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Handlingsplan
for ekonomi i balans 2026

Inriktning, genomforande och uppfoljning
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Varfor denna handlingsplan?

Regionens ekonomiska utmaning behover motas genom
battre styrning av det som driver kostnader,
kapacitetsforluster och lag produktionsstabilitet.

Handlingsplanen bygger pa bedomningen att battre
ekonomi inte i forsta hand skapas genom generella
neddragningar, utan genom att systematiskt minska
sadant som skapar onoddiga kostnader och forluster i
vardproduktionen.
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Handlingsplan

Det handlar bland annat om:

* kvalitetsbrister och dubbelarbete
 vardskador och undvikbara komplikationer
installda operationer och produktionsbortfall
onddigt langa vardtider och brister i floden
bemanningsinstabilitet

* bristande planering och otillrackligt
kapacitetsutnyttjande.

Huvudmalet ar att
regionen ska fa ut
mer vard, mer
kapacitet och
battre kvalitet for
de resurser som
finns.
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Handlingsplan

Det innebar inte nodvandigtvis att hela

Utgangspunkten
ar enkel — battre
flode, battre kvalitet,

underskottet kan elimineras pa kort sikt. . .

) _ _ _ hogre produktion
Daremot ska arbetet bidra till att varje och battre planering
krona anvands battre och att en storre ar ocksa en vag till

del av resurserna omsatts i faktisk vard battre ekonomi.

till patienterna.
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Vad politiken tar stallning till

Det som efterfragas ar en handlingsplan for ekonomi i balans.

Namnden behover darfor i forsta hand ta stallning till:

* Den overgripande inriktningen.

 De prioriterade atgardssparen.

* Den logik genom vilken dessa bedoms bidra till battre ekonomi.
* Hur arbetet ska foljas upp pa en rimlig niva.
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Grundprincip

Detta ar inte ett paket av helt nya initiativ.

Mycket av detta arbete pagar redan helt
eller delvis i olika delar av organisationen.
Det som nu foreslas ar att:

« Samla arbetet i en gemensam struktur.

» Tydliggora sambandet mellan atgarder,
produktion och ekonomi.

« Skapa en rimlig modell for uppfoljning.

« Starka genomforandekraften genom tydligare
ansvar och gemensam rytm.

Malet ar att ga
fran spridda
forbattringsinsatser
till en mer samlad
styrning mot
forbattrad ekonomi,
hogre produktion
och minskad
vardskuld.
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Handlingsplanens
atta spar

L=

Forstarkt produktions- och kapacitetsplanering.

Starka kvalitet och reducera kvalitetsbristkostnader.

Starka patientsakerhet och forebygga vardskador.

Frigora kapacitet genom teknik och smartare
arbetssatt.

Starka hallbart arbetsliv och minska
langtidssjukskrivningar.

Optimera kopt och sald vard.

Genomfora strukturforandringar for langsiktig
hallbarhet.

Starka kostnadsmedvetenhet och vardagsnara
resurshushallning

Tillsammans
adresserar dessa
spar bade direkta
kostnhader och de

systemforluster
som paverkar
ekonomi,
tillganglighet och
arbetsmiljo.
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Varfor dessa spar bedoms
kunna forbattra ekonomin

Sparen ar valda darfor att de angriper aterkommande orsaker
till ekonomisk belastning och otillracklig produktion.

Exempel pa logik:

Farre kvalitetsbrister och vardskador  Battre planering och kapacitetsstyrning
minskar dubbelarbete, extra varddagar och minskar installda atgarder och outnyttjad
undvikbara kostnader. kapacitet.

Smartare arbetssatt kan frigora tid och « Battre balans i kopt och sald vard kan
kapacitet. forbattra den ekonomiska traffsakerheten.

Hallbar bemanning minskar beroendet av * Hogre och stabilare produktion innebar att en
akuta losningar, stangda platser och storre del av tillgangliga resurser omsatts |
produktionsbortfall. faktisk vard.
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Mer vard per krona

Malet ar ytterst att fa mer vard per krona.

Det innebar ocksa att minskade koer inte
bara ar en tillganglighetsfraga. Vantande
patienter representerar ett uppdrag som

annu inte ar genomfort och en vardskuld
som forr eller senare maste hanteras.

Nar koer minskar omsatts resurser i

genomford vard i stallet for i uppdamt behov.

Alla effekter
kommer inte att
kunna oversattas till
exakta kronor fran
start, men
sammantaget finns
en tydlig och rimlig
forbattringslogik.
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Exempel: varfor produktions- och
kapacitetsplanering ar centralt

Bristande planering och kapacitetsstyrning skapar bade
tillganglighetsproblem, vardkoer och ekonomiska forluster.
Det kan till exempel handla om:

* installda operationer

* sena aterbud utan aterfylinad

 vardplatsrelaterade stopp

* lag stabilitet i operationsprogram

* bristande framforhallning i bemanning och flode.
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Varfor produktions- och
kapacitetsplanering ar centralt

Nar detta forbattras kan
regionen forvanta sig:

* hogre andel genomford planerad produktion
 battre resursutnyttjande

* minskat produktionsbortfall

* minskad vardskuld i form av vantande patienter

* battre forutsattningar for bade tillganglighet och
ekonomi.

Att minska kon ar
darmed inte bara
en vardfraga,
utan ocksa en
ekonomiskt
relevant effekt:

Patienter i ko
representerar ett
uppdrag som annu
inte ar utfort.
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Hur vi tanker

kring uppfoljning
Handlingsplanen behover foljas upp,
men pa en rimlig niva

Darfor foreslas en modell i tre nivaer:

Politisk niva: ett antal huvudmatt som visar
riktning och effekt.

HS-ledning: en nagot bredare uppfoljning som

forklarar varfor utvecklingen gar at ratt eller fel hall.

Omradesniva: mer verksamhetsnara matt for
genomforande, larande och korrigering.

Vi bygger alltsa inte
en rapportstruktur
for rapporteringens
skull, utan en
uppfoljning som ska
stodja styrning och
genomforande.
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Overgripande matt

Exempel:

andel genomford planerad produktion

andel eller antal installda
operationer/atgarder

antal patienter med lang vantan
utskrivningsklara dagar

stangda vardplatser eller operationssalar
pa grund av bemanning

nettokostnad for kopt vard.

Dessa matt fangar tillsammans:

produktionsstabilitet

tilganglighet och koutveckling
kapacitetsutnyttjande

bemanningspaverkan

ekonomisk riktning

| vilken grad resurser faktiskt omsatts i vard.
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Vad som sker parallellt nu

Parallellt med handlingsplanen byggs
en uppfoljningsmodell.

Det arbetet syftar till att:

 prova vilka matetal som faktiskt gar att fa fram

* bedoma vad som kraver manuell bearbetning
eller vidare utveckling

 skapa en rimlig niva mellan det som ar maijligt
att mata och det som ar viktigt att folja.

Det innebar att
uppfoljnings-
modellen kommer
att utvecklas
successivt, men
med handlings-
planens spar som
styrande grund.
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Viktig avgransning

Alla matt kommer inte att vara lika
mogna fran start.

Det ar normalt i denna typ av arbete,
darfor behover uppfoljningen skilja
mellan:

« Matt som kan foljas direkt.

« Matt som kan foljas med viss bearbetning.

« Matt som kraver vidare utveckling.

Detta ska inte ses
som ett hinder for
att ga vidare, utan
som en del av en
stegvis och
realistisk
inforandemodell.
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Fortsatt process

1.

Faststalla handlingsplanens
overgripande inriktning.

Validera uppfoljningsbarheten i foreslagna matt.

Fora dialog med berorda linjechefer om
genomforbarhet, ansvar och lokal anpassning.

Lamna uppdrag till omradena for
genomforande.

Successivt infora uppfoljningsmodellen
| rimlig niva.

Arbetet behover
vara bade styrt
och larande.

Tillrackligt tydligt
for att ge riktning,
men tillrackligt
flexibelt for att
kunna forbattras
under inforandet.
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Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

att faststalla den overgripande inriktningen i handlingsplanen
for ekonomi i balans 2026,

att stalla sig bakom de prioriterade atgardssparen som
vagledande struktur for det fortsatta arbetet,

att ge forvaltningen i uppdrag att fortsatta konkretisera
genomforande och uppfoljning inom ramen for handlingsplanen,
samt

att ge forvaltningen i uppdrag att fortlopande aterrapportera
arbetet till halso- och sjukvardsnamnden.
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Avslutande budskap

Det har arbetet handlar ytterst om att skapa
battre forutsattningar for en halso- och
sjukvard som ar hallbar i tre dimensioner
samtidigt:

* Ekonomiskt
* Verksamhetsmassigt
* Arbetsmiljomassigt.

En ekonomi i balans
behover darfor byggas
genom battre kvalitet,

battre floden, hogre och
stabilare produktion,
battre planering och
battre anvandning av vara
gemensamma resurser.



Malet ar inte enbart att minska kostnader, utan att
oka vardet av de resurser regionen redan anvander
— att fa ut mer vard, battre tillganglighet och
minskad vardskuld for varje krona.

Det ar den riktning denna handlingsplan tar sikte pa.

Tack!



